Regulamin POUFNE
g * BFF BANKING

GGGGG

REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
BFF POLSKA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA
W LODZI

Data zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza 06/05/2020




Regulamin POUFNE
& BFF

Rozdzial 1

Postanowienia ogolne

§1
1. Niniejszy Regulamin okre$la zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki BFF Polska Spotka
Akcyjna
oraz podzial kompetencji jego cztonkow.
2. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:
1) KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),
2) Spoélce — nalezy przez to rozumie¢ spotke BFF Polska Spotka Akcyjna z siedziba w
Lodzi,
3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,
4) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorczg Spoiki,
5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spoiki,
6) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

7) Grupie — nalezy przez to rozumie¢ BFF Banking Group.

§2
1. Zarzad jest organem kolegialnym sktadajacym si¢ z od 1 (jednego) do 6 (szeSciu)
cztonkow, ktory prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz.
2. Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci KSH, Statut

oraz niniejszy Regulamin oraz uchwaty Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Rozdzial 2

Zadania, obowiazki oraz kompetencje Zarzadu

§3

1. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo 1 obowigzek wspolnego prowadzenia spraw Spotki

oraz uczestniczenia w posiedzeniach i1 pracach Zarzadu.
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2. Do skladania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spotki oraz do
podpisywania w imieniu Spotki sg upowaznieni: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie
lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

3. Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do samodzielnego prowadzenia spraw przekazanych na
podstawie § 4 niniejszego Regulaminu.

4. Czilonek Zarzadu moze kazdg sprawe przekazang mu w trybie § 4 niniejszego Regulaminu
poddac rozstrzygnieciu przez Zarzad. Cztonek Zarzadu moze zada¢, aby sprawa przekazana
innemu cztonkowi Zarzadu w trybie § 4 niniejszego Regulaminu zostata rozstrzygnigta przez

Zarzad.

§4

1. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone przepisami KSH lub Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej oraz
Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw
poszczegb6lnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spétki, z zastrzezeniem spraw, ktore:

1) zostaty przypisane do wylacznej kompetencji Zarzadu przez obowigzujgce przepisy prawa
lub postanowienia Statutu,

2) zostaly powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rad¢ Nadzorcza.

2. Przekazanie prowadzenia okreslonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub
pracownikom Spotki nastgpuje miedzy innymi przez:

1) uchwate Zarzadu w sprawie okreslenia kompetencji poszczegolnych cztonkéw Zarzadu,

2) okreslenie zakresu czynnosci pracownika zatrudnianego w Spoice,

3) udzielenie przez Zarzad prokury oraz pelnomocnictw.

3. Zarzad moze powierzy¢ poszczegdlnym cztonkom Zarzadu realizacj¢ lub nadzér nad
sprawami bedacymi w kompetencji Zarzadu w $cisle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzadowi sprawozdanie z wykonywania tych

zadan.
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§5

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Z zastrzezeniem przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, Zarzad moze podejmowaé¢ uchwaly na pismie lub przy uzyciu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (tele/video konferencja lub w jakikolwiek
inny sposob zapewniajacy mozliwos¢ porozumiewania si¢ z kazdym z czlonkéw Zarzadu, w
tym za posrednictwem email lub dedykowanego narzgdzia, takiego jak ,,iMeetingRoom”).
Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna jedynie jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
poinformowani o tre$ci projektu uchwaty.

2. Zarzad podejmuje uchwaly we wszystkich sprawach, ktére nie zostaly powierzone Radzie
Nadzorczej lub innemu organowi Spotki, w tym migdzy innymi:

1) okreslenie strategii oraz gldwnych celow dzialania Spotki,

2) uchwalanie projektéw strategicznych planow wieloletnich Spotki, projektow rocznych
plandéw rzeczowo — finansowych oraz projektow planéw inwestycyjnych,

3) ustalanie zaktadowego planu kont,

4) zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

5) uchwalanie projektu Regulaminu Zarzadu,

6) uchwalanie Regulaminu Pracy,

7) uchwalanie Regulaminu Wynagrodzen,

8) uchwalanie Diagramu Organizacyjnego,

9) zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow, gwarancji lub poreczen,

10) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

11) ustanowienie zastawu hipoteki 1 przewlaszczenia na zabezpieczenie 1 innych

obcigzen majatku Spotki,

12) ustanawianie i odwotywanie zarzadéw w spotkach zaleznych,

13) udzielanie i odwotywanie prokury,

14) dokonywanie wpisoOw w ksigdze akcyjnej Spotki,

15) inne sprawy, o ktorych rozpatrzenie przez Zarzad wnosi czlonek Zarzadu,

z zastrzezeniem postanowien § 17 Statutu Spotki.
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§6

1. Zarzad Spoétki doktada wszelkich staran, aby przedstawicielom mediow byly udostepniane
spdjne i rzetelne informacje o Spotce, w szczego6lnosci na temat biezacej dziatalnosci Spotki
oraz sytuacji gospodarczej przedsi¢biorstwa Spotki.

2. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej b¢da przekazywane w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i przy uwzglednieniu interesow Spotki.

3. Zarzad Spolki zobowigzany jest umozliwi¢ przedstawicielom mediow obecnos¢ na Walnym

Zgromadzeniu, o ile nie jest to sprzeczne z uzasadnionym interesem Spoiki.

§7

1. Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé petna lojalno$§¢ wobec Spoéitki i uchylaé¢ si¢ od
dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.

2. W przypadku uzyskania informacji o0 mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji, dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic¢
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to

interesu Spoiki.

§8

1. Zarzad, po uprzedniej konsultacji z Radg Nadzorczga, w drodze uchwaty ustala wewnetrzny
zakres zadan cztonkow Zarzadu.

2. W ramach podziatu zadan czlonkowie Zarzadu miedzy innymi: kieruja podleglymi im
jednostkami organizacyjnymi oraz nadzoruja wykonanie spraw przez podlegle im jednostki

organizacyjne Spotki.
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Rozdzial 3

Posiedzenia Zarzadu

§9

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miarg potrzeb, jednak nie rzadziej niz jeden raz w
miesigcu.

2. Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ rowniez zwotane na zadanie cztonka Zarzadu w terminie
nie przekraczajacym trzech dni roboczych od dnia zgtoszenia zadania. Zadanie, o ktérym mowa
powyzej, powinno zawiera¢ proponowany porzadek obrad.

3. Zwotlujacy posiedzenie Zarzadu okresla datg, godzing, miejsce posiedzenia i proponowany
porzadek obrad. W przypadku zwotania posiedzenia Zarzadu w trybie opisanym w ust. 2
powyzej, porzadek obrad powinien uwzgledni¢ propozycje cztonka Zarzadu, na ktorego

wniosek nast¢puje zwotanie posiedzenia.

§10

1. Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ zawiadomieni o posiedzeniu i porzadku obrad nie pdznie;j
niz na 2 dni robocze przed posiedzeniem Zarzadu, chyba ze z charakteru sprawy wynika, ze
musi by¢ ona rozpatrzona w trybie natychmiastowym. Do zawiadomienia o posiedzeniu
powinny zosta¢ dotagczone projekty uchwal, projekt protokotu, prezentacje, noty wyjasniajace
i inne materialy (zatwierdzone przez odpowiednie funkcje Spotki i Grupy) dotyczace spraw
wnoszonych na posiedzenie Zarzadu. Dokumentacja wystana do Cztonkéw Zarzadu powinna
uzyska¢ uprzednig akceptacje wilasciwych jednostek organizacyjnych Spotki. W razie
uchybienia terminu przestania materiatow, Zarzad moze podja¢ decyzj¢ o usunigciu danego
punktu z porzadku obrad.

2. W przypadku przebywania cztonka Zarzadu na urlopie lub zwolnieniu lekarskim, cztonek
Zarzadu moze ztozy¢ wniosek o nie zawiadamianie go w tym okresie o posiedzeniach Zarzadu.
W takim przypadku przyjmuje si¢, iz czlonek Zarzadu zostal prawidtowo zawiadomiony o
posiedzeniu.

3. W przypadku zloZenia przez cztonka Zarzadu wniosku o nie zawiadamianie go o

posiedzeniach Zarzadu w zwigzku z przebywaniem cztonka Zarzadu na urlopie lub zwolnieniu
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lekarskim, w protokole posiedzenia odnotowuje si¢ fakt ztozenia przez cztonka Zarzadu takiego
wniosku.

4. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie cofng¢ wniosek o nie zawiadamianie go o
posiedzeniach Zarzadu w zwigzku z przebywaniem cztonka Zarzadu na urlopie lub zwolnieniu

lekarskim.

§11

W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Zarzad.

§12

1. Zarzad moze podejmowaé¢ uchwaly gdy wszyscy jego czlonkowie zostali nalezycie
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

2. Z zastrzezeniem par. 12 ust. 3 i ust. 4, uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wigkszoscig glosow.
3. Uchwaly Zarzadu w sprawach wyszczegdlnionych w par. 5 ust. 2.1., 2.2 oraz od 2.5 do 2.12
(wlacznie) 1 2.14 wymagaja oddania glosu ,,za” przez wszystkich cztonkéw Zarzadu. Czitonek
Zarzadu, ktory zostal uznany przez Prezesa lub, w przypadku jego nieobecnosci, przez
wigkszo$¢ pozostatych Cztonkéw Zarzadu za bedacy w sytuacji powaznej przeszkody (np.
powazna choroba, techniczna niemozno$¢ gtosowania), nie bedzie brany pod uwage.

4. Uchwata Zarzadu podjeta za posrednictwem email lub ,,iMeetingRoom” jest wazna tylko
wtedy, gdy zostanie podjeta jednomyslnie przez wszystkich cztonkéw Zarzadu. W celu
ustalenia, czy uchwata zostata podjeta jednomyslinie, cztonek zarzadu, ktory zostat uznany
przez Prezesa lub, w przypadku jego nieobecnosci, przez wigkszos¢ pozostatych czionkow
zarzadu, za begdacy w sytuacji powaznej przeszkody (np. powazna choroba, techniczna
niemoznos¢ gtosowania), nie bedzie brany pod uwage.

5. Czlonkowie Zarzadu moga si¢ porozumiewaé na posiedzeniach w jezyku polskim lub
angielskim, ale w razie watpliwos$ci wigzace ustalenia bedg dokonywane w jezyku angielskim,
chyba ze ustalenia w jezyku polskim muszg przewaza¢ na podstawie prawa polskiego. W
posiedzeniach Zarzadu moze uczestniczy¢ ttumacz.

6. Materialy na posiedzenia Zarzadu sa przygotowywane w jezyku polskim lub jezyku
angielskim, ale w razie watpliwosci angielska wersja jezykowa jest wigzaca, Chyba ze polska

wersja jezykowa musi przewazac na podstawie prawa polskiego.
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§13

1. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokot.

2. Protokoét powinien zawiera¢: kolejny numer oraz date posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska
i imiona obecnych czlonkéw Zarzadu oraz innych osob obecnych na posiedzeniu, tresé
podjetych uchwal, liczbe glosow oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz zdania odrebne.
Projekt protokotu powinien by¢ wystany do obecnych na danym posiedzeniu Cztonkow
Zarzadu (po uprzednim zaakceptowaniu treSci protokolu przez wiasciwe jednostki
organizacyjne Spoétki) nie pdzniej niz w terminie 5 dni roboczych od daty posiedzenia.

3. Protokot z posiedzenia podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz
protokolant nie p6zniej niz w terminie 10 dni roboczych od daty posiedzenia.

4. Protokoty z posiedzen Zarzadu przechowywane sa w siedzibie Spotki.

Rozdzial 4

Wspolpraca z innymi organami Spolki

§14

1. W Walnym Zgromadzeniu powinien uczestniczy¢ co najmniej jeden cztonek Zarzadu Spotki.
2. Nieobecno$¢ zadnego cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna zostaé
wyjasniona, a wyjasnienie to nalezy przedstawi¢ na Walnym Zgromadzeniu.

3. Zarzad zaprasza bieglego rewidenta na kazde Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy

przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spoiki.

§ 15

1. Cztonkowie Zarzagdu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy pozostajagce w obszarze obowigzkow danego cztonka
Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zaproszenia tego cztonka na
posiedzenie.

2. Zaproszenie skierowane do Cztonkéw Zarzadu przez Przewodniczacego Rady zawierajace

w szczegoOlnosci informacje o miejscu posiedzenia 1 porzadku obrad powinno zosta¢ wystane
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nie pozniej niz na 7 dni roboczych przed terminem posiedzenia za§ projekty uchwat, noty
wyjasniajace (zatwierdzone przez odpowiednie funkcje Spotki i Grupy) oraz materialy
dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady powinny zosta¢ wystane nie pdzniej niz na
2 dni robocze przed terminem posiedzenia.

3. Czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza w tej czesci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy
bezposrednio ich lub Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

§16

Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia strategi¢ oraz gtowne cele dzialania

Spotki.

§17

Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do informowania Rady Nadzorczej o zaistnieniu kazdego
konfliktu interesow w zwiazku z pelniong przez niego funkcja lub z mozliwos$cia zaistnienia
takiego konfliktu interesow. Informacje powyzsza, w formie pisemnej, nalezy przekazac

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od dnia zaistnienia konfliktu interesow.

Rozdzial 5

Postanowienia koncowe

§18

1. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem wejscia w zycie uchwaty Rady Nadzorczej
w sprawie uchwalenia niniejszego Regulaminu.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie
przepisy Dokumentu Koordynacyjnego stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszego

Regulaminu.




